Kajaanin datakeskustutkimuksen kaynnistaminen

(CEMIS-DCR)

Hankesuunnitelma

« v ——

[ s
OF OULU ICT Solutions for Brilliant Minds



Sisallys

1 Hankkeen tausta, tarve ja taVoIttEet ....cuiiuiiie e e e e e e e e e e eeas 3

1.1 Datakeskusten energiatehokkuus ja ymparistdkuormituksen vdhentaminen ovat kriittisia

MNEN S Y ST OITA . et iiiiiiiiii ettt et et e et et eaeeaesaneansaneaneansasssansessensensenssnnees 3
T.2 HANKKEEN TAIVE . ...ttt ettt st st e ra e eanes 4
Datakeskuksiin liittyva tutkimustoiminta POhjoiSmaiSSa ....ccuvvveieiiiiiiiiiiiiinie e eeeenns 4
Kainuussa on luontainen ymparistoé datakeskustutkimukselle........c.coeeeeiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiine, 4
1.3 Hankkeen kokonaistavoitteet.....c..eeuuiienieiii ettt et e et e e e ee e eeenes 5

1.4 Hankkeen tavoitteet suhteessa Uudistuva ja osaava Suomi EAKR-ohjelmaan ja Kainuun

alykkaan erikoistumisen Strategiaan......ccvueiiuiiiiiiii e ettt e e e e e e eaas 5
1.5 Hankkeen vaikuTtaVUuUS ......cc.uiiiniiii ettt et e et s et e e et s een e eeenes 7

2 Kohderyhma ja yhteistyOVEerKOSTOT ...u.vniiniiiii ettt s e e easansa s e e s aes 8
2.1 Hankkeen toteuttajat ja vastUUtehtavat ......c.coviiiiiiiiiiii e e e 8
2.2 Muut hankkeen yhteistyOtahot .......c.vvuiiiiiiiii e et et e e e e eans 9
BTOtEULUS JATULOKSEE .. ettt et et et et e e enenesensensensensenaannan 10
3.1 Tyopaketti 1: Ylijagamalammon hyodyntamisen ratkaiSut ......ceeveeieiiiiiiiniiniiniieeeeieeennes 10
[0 [e I & Y1 ] e R =] (o] [oF={ - | AN 10

Datakeskusten ylijadmalammaon hyddyntamisestd uutta yhteisty6ta ja liiketoimintaa -
o]0 1a) =1 0 =1 | | Ot 11

3.2 Tyopaketti 2: Energiankayton ja ylijaamalammon hyddyntamisen alueellinen

(01 o] g =1 1Yo o 10 T L |« 150N 13
3.4 Tyopaketti 3: Datakeskustutkimuksen tutkimusryhman perustamisen valmistelu ......... 14
3.5 Tyopaketti 4: Viestinta ja verkostoitumingn ......ccoiviiiiiiiiie e e 15
3.6 Tyoajan jakautuminen tyOpaketeille......c.oiuiuiiiiiiiiiii e e e e e s e e 16
3.7 Hankkeen aikataulu ..........coouuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e 17
4 Kustannusarvio ja rahoitUSSUUNNITELMA ..cuiniiiiii e e e e e e 18
5 Hankkeen ohjaus ja riskienhallinta........c.ceuiiiiiiiiiiri e e cereee s e e aanes 18
5.1 HaNKKEEN ONjJAUS cuuiniiiiii i ee et et et e e e e e e sae s san s sanansansnsansnnsnns 18
5.2 RISKINAIVIO ..ttt ettt e et et et et et e e eaeeeeeaeeneenseneannan 19

LIITE 1: Hankkeen aikataulusuunnitelma



1 Hankkeen tausta, tarve ja tavoitteet

Kainuuseen on sijoittunut ja sijoittumassa useita erityyppisid datakeskuksia, mikd tuo seka tarpeita
ettd kdytanndn mahdollisuuksia datakeskustoimialaan liittyvalle TKI-toiminnalle.

Kainuussa on pitkdjanteisesti rakennettu osaamiskeskittyma mittaustekniikan, mittausten, datan ja
datan hyodyntamisen ymparille CEMIS-tutkimus- ja koulutuskeskuksessa, jonka jasenia taman
hankkeen toteuttajat KAMK, CSC ja Oulun yliopisto ovat. CEMISin osaaminen yhdistettyna
kumppaneihin mahdollistaa TKI-toiminnan suuntaamista datakeskusekosysteemin TKI-tarpeisiin.

1.1 Datakeskusten energiatehokkuus ja ymparistokuormituksen
vahentaminen ovat kriittisia menestystekijoita

Datakeskuksella tarkoitetaan yleisesti pilvi-, tallennus- ja laskentapalveluja tuottavia
palvelinkeskuksia. Datakeskus voi olla tyypiltddn nk. colocation, jolloin yritykset sijoittavat omat
palvelimensa datakeskuksen tiloihin, hyperscaler eli suuri pilvipalveluita tarjoava datakeskus tai
yrityksen oma. Datakeskus kattaa myos suurteholaskennan eli HPC:n (High Performance Computing)
supertietokokonekeskukset, joista kdytetddn usein nimitystd HPC-infrastruktuuri datakeskuksen
sijasta.

Datakeskusten markkinan arvoksi maailmassa arvioitiin 301,8 miljardia dollaria vuonna 2023, ja sen
odotetaan kasvavan 10,5 %:n vuosittaisella kasvuvauhdilla vuosina 2024-2030 ja saavuttavan 622,4
miljardia dollaria vuoteen 2030 mennessa (viite: PS Market Research — "Data Center Market Size,
Share & Growth Forecasts, 2030"). Datan maaradn eksponentiaalinen kasvu on suurin markkinoiden
kasvuun vaikuttava tekija.

Tekoalytehtdvien suorittamiseen tarvittavan energian tarve kasvaa, ja vuotuinen kasvuvauhti on jo
26—-36 %. Tama tarkoittaa, ettd vuoteen 2028 mennessa tekoaly saattaa kayttda enemman tehoa kuin
esimerkiksi koko Islanti vuonna 2021. Energiatehokkaille datakeskuksille ja tekoalysupertietokoneille
on kova kysyntd. Pohjoismailla on kasvava potentiaali datakeskusmarkkinoilla, silld alue tarjoaa
valtavan maaran uusiutuvaa ja luotettavaa sahkoa edulliseen hintaan, datakeskuksille on tilaa, ilmasto
on viiled, infrastruktuuri on hyvalla tasolla ja toimintaymparisto on vakaa.

Datakeskusten  toiminnan  kriittiset  tekijat liittyvat etenkin  energiatehokkuuteen ja
ymparistokuormituksen vahentamiseen, hiilijalanjalkeen, toimintavarmuuteen ja turvallisuuteen koko
elinkaaren ajan. Naiden tekijoiden onnistumisella on yhteys myds datakeskustoimijoiden
yhteiskunnalliseen hyvaksyttavyyteen (SLO, Social License to Operate).



1.2 Hankkeen tarve

Datakeskuksiin liittyva tutkimustoiminta Pohjoismaissa

Datakeskuksiin liittyvaa merkittavaa tutkimustoimintaa pohjoismaissa tehddaan Ruotsissa RISE:ssa
(https://www.ri.se/en/ice-datacenter ). RISE keskittyy talla hetkelld 1dhinna ilmajadhdytteisiin
datakeskuksiin ja sen pilottialusta on varsin suppea.

Suomessa Vaasan yliopisto, Abo Akademi ja LUT-yliopisto tekevéit energiaan liittyvaa tutkimusta:

e Vaasan yliopisto: VEBIC, Vaasa Energy Business Innovation Centre
(https://www.uwasa.fi/en/research/research-platforms/vebic )

e WSTAR, Wasa Zero Emission Data Centre -projekti (https://wstardatacenter.fi)

e Abo Akademi Vaasassa: energiateknologia (https://www.abo.fi/en/study-subject/energy-
technology/ )

e LUT yliopisto, Lappeenranta: energiatutkimus (https://www.lut.fi/en/research/focus-
areas/energy-transition-carbon-neutral-world) a

Kainuussa on luontainen ymparistd datakeskustutkimukselle

Monipuoliselle ja kokonaisvaltaiselle datakeskustutkimukselle on hanketta varten tehdyn
markkinatarkastelun perusteella Suomessa seka tilaa etta tarvetta. Kajaanin seudulle sijoittuneisiin ja
sijoittuviin datakeskuksiin liittyvaa TKI-toimintaa on jo aloitettu muutamilla hankkeilla, jotka yritysten
kanssa keskustelun lisdksi ovat tuoneet ymmarrystd haasteista, joiden ratkaisussa Kainuun TKI-
toimijoita ja heidan kumppaneitaan tarvitaan.

Kajaanin datakeskusekosysteemi sisdltdd keskendadn erilaisia datakeskuksia (CSC, Borealis, XTX
Markets ja Google), energiayhtiéita, suunnittelijoita, rakentajia, TKI-toimijoita, oppilaitoksia ja julkisen
sektorin toimijoita. Konkreettisten datakeskustoimialan toimijoiden ja toimialalta esiin nousseiden
kehitystarpeiden seka alueen TKI-toimijoiden osaamisen yhdistelmdn myo6ta Kainuussa on mielekasta
|ahted vahvistamaan datakeskuksiin liittyvaa tutkimusta.

Kajaanin datakeskusekosysteemi on kehittyvd ekosysteemi, jonka tavoitteena on vahvistaa
lilketoimintaa ja tyopaikkoja datakeskusten ympérille. Datakeskustutkimuksen vahvistaminen tukee
tata tavoitetta.

Kajaanin seutu (Kajaani ja Sotkamo) ovat solmineet valtion, Ty6- ja elinkeinoministerion, kanssa
innovaatioekosysteemisopimuksen. Kajaanin seudun sopimuksen teemoina ovat 1. mittaustekniikka
ja mittaukset ja 2. suurteholaskenta, tekodly ja datakeskukset. Talla hankkeella vahvistetaan myos
ndiden teemojen tavoitteiston saavuttamista.



1.3 Hankkeen kokonaistavoitteet

Tassa hankkeessa konkreettisina kehittdmisen kohteina ja tavoitteina ovat datakeskusten
ylijagdmalammon hyddyntamisen edistaminen Kajaanin datakeskusekosysteemissa, toimintamallit
ylijadmalammon tuottajien ja hyoddyntajien yhteistydlle ja liiketoimintamallien kehittamiselle ja
edistamiselle, datakeskusten energiankdytdon ja ylijadmaldammon hyddyntamisen alueellinen
optimointi ja uuden liiketoiminnan mahdollistaminen Kajaanin datakeskusekosysteemissa. Lisdksi
hankkeen tavoitteena on datakeskustutkimusta vahvistavan tutkimusryhman perustamisen
valmistelu osaksi Kajaanin seudun TKl-toimijoiden muodostamaa CEMIS-tutkimus- ja
koulutuskeskusta. Hankkeen tavoitteissa otetaan huomioon ymparistoystavallisyys, vastuullisuus,
energiatehokkuus ylijadmalampod hyodyntamalla. Hankkeessa tehtdva TKI-ty0 on yrityslahtoista.
Tutkimusteemoissa kasvatettua osaamista hyddynnetaan tulevaisuudessa myos datakeskusosaajien
koulutuksessa.

Datakeskuksiin liittyvdssa TKI-toiminnassa hyddynnetdan ja edelleen vahvistetaan Kainuun TKI-
toimijoiden muodostaman CEMIS-tutkimus- ja koulutuskeskuksen osaamista mittaustekniikkaan,
mittauksiin, simulaatioihin ja optimointiin seka datan ja tekoalyn hyodyntamiseen liittyen.

Kokonaisuutena hanke vastaa kehittyvan datakeskusekosysteemin ajankohtaisiin TKI-tarpeisiin ja
kasvattaa kokonaiskyvykkyyttd datakeskustutkimuksessa ja sen myotd myos KAMKin ja Oulun
yliopiston opetuksessa. Hanke luo pohjaa CEMIS-Data Center — tutkimusyksikolle, jonka pidemman
aikavalin tavoitteena on toimia kansainvalisesti tunnettuna tutkimusyksikkona, jolla on Kainuussa
myos tutkimusinfrastruktuuri yrityslahtoiseen testaukseen ja pilotteihin.

Datakeskusten vastuullisen ja ymparistoystavallisen toiminnan edistdminen paikallisella TKI-
toiminnalla vahvistaa Kajaanin ja Kainuun houkuttelevuutta datakeskustoimijoille sekd mahdollistaa
uusien innovaatioiden ja liikketoiminnan syntymista datakeskuksiin liittyen.

1.4 Hankkeen tavoitteet suhteessa Uudistuva ja osaava Suomi EAKR-
ohjelmaan ja Kainuun alykkaan erikoistumisen strategiaan

Hanketta haetaan Uudistuva ja osaava Suomi 2021-2027 EAKR-hausta liittyen toimintalinjaan 2:
Hiilineutraali Suomi. Hankkeelle haetaan rahoitusta haussa, jossa rahoitetaan hankkeita, jotka
toteuttavat Kainuun maakunnan Alykk3an erikoistumisen strategiaa ja joiden tuomat vaikutukset ja
hyodyt edistavat Kainuun dlykkdaan erikoistumisen toimenpidelinjoja sekd alueellisen
innovaatioekosysteemisopimuksen tehokasta toteutumista. Tdssa luvussa kuvataan, miten tama
hanke liittyy Kainuun alykkaan erikoistumisen strategiaan.

Yhteys Kainuun karkitoimialoihin

Tama hanke liittyy Kainuun  karkitoimialoista  teknologiateollisuuteen. Pdapaino on
datakeskustoimialan ymparistdhaittojen vahentamisessa ja energiatehokkuuden lisddmisessa.

Yhteistyo ja elinkeinoelamalahtdisyys

Hankkeessa tehddan TKl-organisaatioiden, yritysten ja Kajaanin kaupungin kanssa yhteistyota.
Hankkeen tuloksista viestitdan yrityksille ja muille datakeskusekosysteemiin liittyville toimijoille.
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Hanke on osa Kajaanin datakeskusekosysteemia vahvistaen sen TKI-toimintaa ja liiketoiminnan
mahdollisuuksia.

Luonnonvarojen kestava hyédyntaminen ja jalostusasteen nosto

Hankkeella kehitetdan ratkaisuja Kajaanissa toimiville datakeskustoimialaan liittyville yrityksille.
Ratkaisut liittyvat datakeskusten energiatehokkuuteen ja ympaéristéhaittojen vahentdamiseen, joilla on
seka liiketoiminnallista ettd yhteiskunnallista merkitysta. Merkittdvana toimenpiteiden kohteena
hankkeessa on datakeskusten tuottaman ylijdgamalammon hyddyntdminen tehokkaasti mm. sdhkon
tuotantoon. Hankkeessa kehitetadn toimintamalli ylijaamalammon tuottajien ja hyddyntajien valille
helpottamaan ylijadmalammon hyddyntamista.

Datakeskukset kayttavat paljon uusiutuvaa energiaa. Hankkeessa tutkitaan ratkaisuja energiankayton
optimointiin, mika edistda uusiutuvan energian tehokasta kadyttoa.

Pilotoinnin valmistelu

Hankkeessa valmistellaan datakeskustutkimukseen liittyvan tutkimusryhman perustamista osaksi
Kajaanin seudun TKI-toimijoiden muodostamaa CEMIS-tutkimus- ja koulutuskeskusta.

Osaamisen kehittymisen, innovoinnin ja ennakoinnin seka uusien ratkaisujen ja toimintamallien
edistaminen

Hankkeessa kehitetdaan toimintamallia ja kdytantoja ylijagamalammaon tuottajien ja hyddyntajien vilille.
Hyodyntédjina voivat olla mm. energiayhtiot, ruoantuottajat ja puunjalostusteollisuuden toimijat.
Hanke edistdd datakeskuksiin liittyvda alueellista optimointia. Optimoinnin tarkoituksena on
energiatehokkuuden maksimointi ja resurssien kustannustehokas kaytto.

Hankkeessa selvitetddan mahdollisuuksia tuottaa ldmmodsta sdhkod. Hankkeessa valmistellaan
datakeskustutkimukseen liittyvan, erityisesti ymparistohaittojen vahentdamiseen ja
energiatehokkuuteen liittyvien teknologiaratkaisujen tutkimusryhman perustamista.

TKI-yhteistyo ja kehittyneiden teknologioiden kdyttoonoton parantaminen

Hanke toteuttaa yrityksistd esiin nousseita ja erityisesti Kainuun toimintaympaéristéon liittyvia
tavoitteita ja teemoja, jotka ovat myoOs toimialalla yleisesti tunnistettuja haasteita. Hankkeiden
tulosten viestimiseen ja jalkauttamiseen jarjestetdaan sidosryhmatilaisuuksia. Hankkeen toiminta on
osa Kajaanin datakeskusekosysteemid, johon liittyy myods Innovaatioekosysteemisopimus Kajaanin
seudun ja TEMin valilla.

Hankkeessa tehddan mittausdataan perustuvia datakeskusten operoinnin simulointeja ja
optimointeja, jotka edustavat huippuosaamista. Hankkeen toimenpiteet keskittyvat
ymparistohaittojen vahentamiseen ja energiatehokkuuden kehittdmiseen ja siind etenkin
ylijaamalammon tehokkaaseen hyodyntamiseen.

Hankkeessa valmistellaan hankkeen jalkeista datakeskustutkimuksen vahvistamista suunnittelemalla
tutkimusryhman perustaminen ja alustavasti valmistelemalla pilotointiymparistén perustamista.
Pilotointiymparisto tahtaa etenkin ymparistda saastavien ratkaisujen kokeiluun.

Tutkimuksen lisadminen ja innovaatioiden edistaminen

Hanke perustuu mittaustekniikan ja dataosaamisen hyddyntdamiseen, datakeskusten operoinnin
optimointiin, energiatehokkuuteen ja ylijagdmalammon hyddyntamiseen. Naissda on mahdollisuuksia



innovaatioille. Datakeskustutkimuksessa on runsaasti potentiaalia Kainuun ulkopuolelle ulottuvalle
yhteistyolle ja kansainvdliseen toimintaan. Hankkeessa valmistellaan datakeskustutkimuksen
vahvistamista ja tutkimusyksikdn perustamista juuri edelld mainittujen asioiden edistamiseksi.

Hanke liittyy seuraaviin aloihin: mittaustekniikka, edistykselliset simulointitekniikat, data-analytiikka
ja suurteholaskenta.

Yhteydet ja integraatio, alueiden vilisen yhteisty6n toimenpiteet

Hankkeella vahvistetaan Kainuun TKI-toimijoiden kyvykkyyttd datakeskustutkimuksessa. Tassa
hankkeessa on mukana Oulun yliopisto, joka edustaa alueellisesti Kajaanin yliopistokeskusta. CSC on
erittdin merkittava toimija Euroopassa. CSC:lla on laajat yhteistyoverkostot Suomessa, Euroopassa ja
maailmanlaajuisesti. Hankkeessa hankitaan kumppaneita jatkoyhteistydlle. Tallaisia ovat mm. LUT
yliopisto, Vaasan yliopisto, Abo Akademi, XAMK, OAMK ja Karelia AMK. Lisaksi verkostoitumisen
kautta mm. FDCA:n (Finnish Data Center Association) on mahdollista 16ytda kumppaneita kotimaasta.

Hankkeen toimesta osallistutaan kansainvalisiin datakeskusaiheisiin tapahtumiin hankkeen
toiminnasta ja tuloksista viestimiseksi ja kansainvalisten kumppaneiden I6ytamiseksi. BusinessFinland
on tarkea yhteistyotaho.

Digitaalinen muutos

Hankkeessa hyédynnetdan dataa ja data-analytiikkaa seka digitaalisen kaksosen ldhestymistapaa
datakeskusten operoinnin ja energiatehokkuuden simulointeihin ja optimointiin. Digitaalinen
kaksonen on virtuaalinen malli todellisesta kohteesta, prosessista tai jarjestelmasta, joka vastaa sita
mahdollisimman tarkasti ja paivittyy usein reaaliajassa.

Green deal ja vihrea siirtyma

Hankkeessa edistetdadan uusiutuvan energian tehokasta hyodyntamista datakeskusten ja muiden
toimijoiden kayttoon, ylijgamalammon hyodyntdmistd mm. sdhkon tuotantoon ja edelleen takaisin
datakeskusten kayttoon. Hankkeessa edistetddan mahdollisuuksia tehostaa ylijagdmalammon
hydédyntamista kaukoldammoksi tehokkaammilla teknologiaratkaisuilla, jolloin mahdollisesti
uusiutumattomilla energiantuotantomuodoilla tuotetun priméaarienergian tarve vahenee.

Hanke laatii ylijaamalammon tuottajien ja hyodyntajien valille toimintamallin, joka helpottaa ja edistda
ylijgdmalammon hyédyntamista.

1.5 Hankkeen vaikuttavuus

Hankkeen kokonaistavoitteena on vahvistaa Kajaanin datakeskusekosysteemia
datakeskustutkimuksen kautta niin, ettd Kajaanin tunnettavuus datakeskusten energiatehokkuuden,
ymparistoystavallisyyden ja vastuullisuuden tutkimuksen ja kehittdamisen osaamiskeskuksena kasvaa.

Lisdksi tavoitteena on edistdd energiatehokkaammin ja ymparistoystavallisemmin toimivaa
datakeskustoimialaa. Hanke vahvistaa datakeskustutkimusta ja luo edellytyksida tutkimusyksikén
perustamiselle.

Hanke on osa kokonaisuutta, jolla tavoitellaan seuraavaa pitkan aikavalin vaikuttavuutta seuraavasti:

e hanke edistdda vastuullisuutta ja ymparistoystavallisyytta edistamalld ylijadmalammon

hyodyntamista sahkontuotantoon ja siten primaarienergian kdytén tarpeen vahentamiseen
datakeskuksissa ja kaukolammontuotannossa
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o datakeskustutkimus lisda alueen TKI-toiminnan ja datakeskusekosysteemin tunnettavuutta ja
kiinnostavuutta kansainvalisesti

e Kajaanin ja Kainuun alueen houkuttelevuus datakeskustoimialalla ja datatalouden muille
toimijoille kasvaa yritysten ja TKI-toimijoiden yhteistydn myo6ta

e datakeskustutkimuksessa mukana olevat toimijat saavat rahoitusta seka yrityksilta, joista osa
on kansainvalisia, ettd isoista eurooppalaisista rahoitusohjelmista, mika johtaa rahoituspohjan
monipuolistumiseen ja siihen, etta kansainvaliset yritykset tuovat investointeja Suomeen

e yrityslahtdinen TKI-toiminta tuo aluetaloudellista hyotya vahvistuvan datakeskustoimialan ja
datatalouden toiminnan myota

o datakeskus-tutkimusyksikkd tuo tyollistymismahdollisuuksia korkeasti  koulutetuille
henkildille Kainuuseen. Tdma vahvistaa alueen veto- ja pitovoimaa.

2 Kohderyhma ja yhteistyoverkostot

2.1 Hankkeen toteuttajat ja vastuutehtavat

Taulukossa 1 ja alla on kuvattu hankkeen toteuttajat, padvastuut ja osaaminen:

1. Kajaanin ammattikorkeakoulu (KAMK)

e koko hankkeen hallinnointi- ja koordinointivastuu

e péaavastuu ylijgdmalammon hyddyntamisen edistiminen Kajaanin
datakeskusekosysteemissa -tyopaketista, jossa tarkastellaan Kajaanin seudulle
sopivien sdahkosta 1ampo6a -teknologioita seka toiminta- ja liiketoimintamallin
laatimista ylijadmalammon tuottajien ja hyddyntéjien vilille

e péaavastuu datakeskuksiin liittyvista teknistaloudellisista tarkasteluista

e péaavastuu tutkimusryhman perustamisen valmisteluun tdhtaavista toimista

e viestinndn ja markkinoinnin paavastuu

2. Oulun yliopisto
o paavastuu Energiankdyton ja ylijaamalammon hyddyntdamisen alueellinen
kokonaisoptimointi -tydpaketista, jossa tehdaan simulaatioita ja alueellisia
kokonaisoptimointiratkaisuja datakeskusten energiatehokkuuden parantamiseen.
Hankkeessa hyddynnetadn Oulun yliopiston tietojarjestelmia ja osaamista alueellisiin
simulointeihin ja optimointiin.

3. CSC-—Tieteen tietotekniikan keskus

o CSC:n vastuulla on tuoda hankkeeseen konkreettista kokemusta, osaamista ja dataa
datakeskusten rakentamisesta, operoinnista ja yllapidosta.

o LUMI EuroHPC -supertietokone toimii konkreettisena esimerkkina ylijaamalammon
hyédyntamisessa. LUMIa hyddynnetaan hankkeessa esimerkki- ja- kokeilualustana
valituille teknologioille ja kokeiluille. LUMIn toteutus ja ymparistoystavallisyys on
edelldkavija jopa maailmanlaajuisesti tarkasteltuna. CSC:1la on myo6s vahvat verkostot
kansainvalisiin datakeskus- ja etenkin HPC-toimijoihin (High Performance Computing),



ja ndin CSC auttaa hanketta myos kansainvalisen yhteistydn rakentamisessa, esim.
uusien hankkeiden rahoituksen suhteen.

Taulukko 1: Taulukkomuodossa toteuttajien padvastuu ja osallistuminen tyépaketteihin ja tehtaviin.
V-vastuu tyOpaketista/tehtavastd, O — osallistuu tyopakettiin/tehtavaan.

Tyopaketti Kuvaus KAMK oy CsC
Ylijagdmalammon Lammosta sahkoa -teknologiat. \Y 0 0
hyodyntamisen Toimintamalli ylijadmalammaon
ratkaisut tuottajien ja hyodyntéjien valille.

Teknistaloudelliset tarkastelut.
Energiankayton ja Energiatehokkuuden optimoinnit ja 0 \Y 0
ylijdamalammon simulaatiot, digitaalisen kaksosen
hyodyntamisen hyodyntaminen. Lampdpumppujen
alueellinen teknologiatarkastelut.
kokonaisoptimointi
Datakeskustutkimuksen | Suunnitellaan tutkimusryhman \Y 0] 0]
tutkimusryhman perustamisen organisointi ja
perustamisen paatavoitteet seka kartoitetaan
valmistelu kumppanit ja muut sidosryhmat.
Viestinta ja Viestintdasuunnitelma, blogit ja muu \Y 0 0
verkostoituminen hankeviestintd, sidosryhmatilaisuudet,
osallistuminen
verkostoitumistilaisuuksiin ja hankkeen
esittely niissa.

2.2 Muut hankkeen yhteistyotahot

Hanke tekee yhteisty6ta ainakin seuraavien tahojen kanssa:

e Datakeskukset:
o CSC Data Center: LUMI Euro HPC, Mahti, Puhti, Allas ja Roihu
o Borealis Data Center
o XTX Markets Data Center
e Kiinteistoyhtio Kansallisholding Oy/Redeve
e Kiinteist6- ja rakennusalan asiantuntijakonserni Granlund Oy
e Rakennus-, energia- ja ympadristdalan asiantuntijayritys Sweco Industry Oy
e Energiayhtiot: Loiste Lamp6 Oy ja Kajaanin Energiatuotanto Oy
e Tutkimuslaitokset VTT ja Luonnonvarakeskus (Luke)
e  Kajaanin kaupunki
e  ELY-keskus
e Kainuun liitto
e Finnish Data Center Association (FDCA)

Hankkeen aikana etsitdadn sopivia kumppanuuksia datakeskus-tutkimusyksikén toimintaa ja
jatkohankkeita varten. Mahdollisia kumppaneita ovat etenkin LUT-yliopisto, Vaasan yliopisto, Abo
Akademi, Kaakkois-Suomen ammattikorkeakoulu, Karelia ammattikorkeakoulu ja Oulun



ammattikorkeakoulu. Kansainvalisten kumppaneiden |6ytamiseen hyddynnetdan etenkin CSC:n
eurooppalaisia ja globaaleja verkostoja.

3 Toteutus ja tulokset

Tassa luvussa on kuvattu hankkeen tyopakettien tavoitteet, toimenpiteet ja tulokset. Luvussa 3.6 on
esitetty arvio tyOaikajakaumasta tyopaketeittain toteuttajaorganisaatioissa.

3.1 Tyopaketti 1: Ylijaamalammon hydodyntamisen ratkaisut

Ty6paketin pdavastuutaho on KAMK ja CSC sekd Oulun yliopisto osallistuvat.

Datakeskukset tuottavat huomattavia maaria |ampda sivutuotteena. Hyoddyntamallda ja
uudelleenkayttamalla  tatd  ylijadmalampod on  mahdollista luoda uusia  paikallisia
liiketoimintamahdollisuuksia ja edistdd kestdvampia energiajarjestelmia. Tassda hankkeessa
hyodynnetdan esimerkiksi niitd tuloksia, joita Konesalien hukkalammot hyddyksi -hankkeessa on
saavutettu ylijadmalammon hyédyntamisen mahdollisuuksien konkretisoimiseksi ja taloudellisen
potentiaalin esiin tuomiseksi. Toinen merkittdva hanke, jonka tuloksia hyddynnetdan, on Oulun
yliopiston KAVENERO-Kaukolampo- ja vesihuoltojarjestelmadn energiatehokas sektori-integraatio
kaupunkien vihredn siirtyman edistamisessa. Hanke tuo datakeskusekosysteemin toimijoille uusia
yhteistyémahdollisuuksia ja mahdollisuuksia tuottaa innovaatioita seka kasvattaa ja monipuolistaa
liilketoimintaa.

Lammosta sahkoa -teknologiat

Tehtdvan padvastuutaho on KAMK ja CSC seka Oulun yliopisto osallistuvat.
Tausta

Datakeskukset kuluttavat merkittdavia maaria energiaa ja ylijagamalammon muuntaminen sdahkoksi
vahentaa ulkoisen energian tarvetta seka pienentaa paastoja. Tama edistda energian kiertotaloutta ja
parantaa datakeskusten omavaraisuutta. Datakeskusten ylijddmalammoén muuntaminen juuri
sahkoksi voi tulevaisuudessa olla keskeinen osa energiatehokkuuden parantamista ja
ilmastovaikutusten vahentamista.

Erityisesti Organic Rankine Cycle (ORC) -teknologia mahdollistaa matalalampoisten ylijaamalampaojen
hyodyntamisen sahkdntuotannossa, mikda tehostaa datakeskusten energiankdyttoda. Toinen
mahdollinen teknologia on esimerkiksi Seebeck-ilmiédn perustuva sdahkévirran muodostuminen eri
metallien valille.

Tavoitteet

Tassa tyopaketissa hydodynnetdaan KAMKin ja CSC:n toteuttamaa Konesalien hukkalammot hyodyksi -
hankkeen tuloksia, jatkaen ja keskittyen uusiin ratkaisuihin ja skaalattavuuteen. Konesalien
hukkalammot hyddyksi — hankkeessa valmistui kirjallisuuskatsaus ylijagamalammaon kayttokohteista ja
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energian varastoinnista, skenaarioita Kajaanin seudulla tuotettavan ylijadmalammon maarasta seka
Otanmaden alueen suunnitelma ylijadmalammon kayttdkohteille.

TyOpaketin tavoitteena on keskittyd lammadsta sahkoa -teknologioiden hyédyntdmismahdollisuuksien
arviointiin ja edistamiseen Kajaanin datakeskusekosysteemissa, jotta ylijaamalampo, jota ei tarvita
kaukoldammon tuotantoon tulisi hyédynnettyd mahdollisimman tehokkaasti ja siind oleva energia
saataisiin jopa takaisin datakeskusten kayttoon.

Toimenpiteet
TyOpaketissa tehdaan seuraavat toimenpiteet:

e vahvistetaan osaamista ldmmdsta sahkoa -teknologioiden kypsyysasteista sekd nykyisista
kaupallisista sovelluksista

e perehdytaan teknologioihin kokonaisuudessaan huomioiden ymparistonakdkulmat, mm.
kemikaalien kaytto

e kdydaan lapi erilaisten hybridijarjestelmien mahdollisuudet ja tarkastellaan niiden
kustannus- ja energiatehokkuus. Hybridijarjestelmissa on lammaosta sahkoa -teknologian
lisdksi esimerkiksi lAmmon kayttoa jadhdytykseen

e kartoitetaan nykytila ratkaisuja tarjoavien toimijoiden kanssa

e suunnitellaan, miten mahdollisen pilotin voi Kajaanissa toteuttaa

Tulokset

TyOpaketissa tuotetaan raportti, joka antaa yrityksille konkreettista tietoa siitd, kannattaako
datakeskusten ylijaamalampoa hyodyntdaa sahkontuotantoon ja miten se olisi teknisesti ja
taloudellisesti toteutettavissa, ja mitkd ovat seuraavat vaiheet sdhkdntuotannon edistamiseksi.
Raportti sisaltaa seuraavat asiat:

e teknologisten vaihtoehtojen analyysi tarjolla olevista kaupallisista ratkaisuista

o hybridijarjestelmien mahdollisuuksien tarkastelu, esimerkiksi ylijaamalammon
hyddyntaminen yhdistettyna muihin energiantuotantomuotoihin ja esim. [dmmosta
viileaa -tarkastelut

e energiantuotannon tehokkuus- ja kannattavuuslaskelmat perustuen saatavilla olevaan
dataan

e suositukset datakeskuksille ja muille toimijoille

e péaatelmat ja suositukset, jotka ohjaavat mahdollisen pilotointihankkeen valmistelua

Jos tulokset osoittautuvat lupaaviksi, valmistellaan jatkotoimenpiteita ja -hakemuksia.

Datakeskusten ylijaamalammon hyodyntamisesta uutta yhteistyota ja
liiketoimintaa -toimintamalli

Tehtdvan paadvastuutaho on KAMK ja CSC seka Oulun yliopisto osallistuvat.
Tausta

Datakeskusten ylijaamalammon tehokas hyodyntaminen edellyttaa aktiivista yhteistyota, kehitystyota
ja viestintda eri toimijoiden valilla. Talla hetkelld datakeskukset, energiayhtiot ja potentiaaliset
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ylijadmalammon ja siitd saatavan energian hyodyntdjat, kuten teollisuuslaitokset, yritykset ja
ruoantuottajat toimivat erilldan toisistaan.

Datakeskukset toimivat omalla alallaan ja potentiaaliset ylijagamalammon hyddyntdjat toimivat omilla
aloillaan. Heidan valistdan puuttuu koordinaattorina toimiva liiketoiminnan kehittdja, joka tuntee
ylijadmalammon hyddyntamisen prosessit ja teknologiset ratkaisut, ja joka on kiinnostunut
kehittamaan ylijadmalammon hyddyntamisestda sellaista liiketoimintaa, joka hyodyttaa kaikkia
osapuolia.

Toimijoiden vdlisen yhteistydn onnistumiseksi on keskityttdva toimijoiden valisen tiedonkulun
parantamiseen, prosessiteknisten ja teknologisten ratkaisujen ja yhteensopivuuksien kehittdmiseen,
yhteisten liiketoiminnallisten kannustimien luomiseen sekd mahdollisten yhteisten investointien
tekemiseen.

Tavoitteet

Hankkeen tavoitteena on kehittaa toimintamalli, jossa liiketoiminnan kehittdja vastaa datakeskusten
ja ylijagdmalammon hyoddyntdjien vilisestd toiminnasta. Liiketoiminnan kehittdja vastaa kyseisen
toiminnan kdynnistamisesta sisdltden yhteisten prosessi-, teknologia- ja liiketoimintatavoitteiden
madarittelyn ja toteutuksen sekd ajantasaisen tiedonkulun varmistamisen. Keskeinen tehtdvad on
tunnistaa, ketka nykyiset ja mahdolliset uudet alalle tulevat toimijat sopivat liiketoiminnan kehittdjan
tehtdvaan sekd se, ettd milld ehdoilla toimijoiden valista yhteistyotd voidaan kannattavasti ja
pitkdjannitteisesti kehittada ja toteuttaa.

Hanke tuottaa myds mallin siita, mitd asioita ylijadmalammon tuottajan ja hyodyntajan tulee selvittda
ja sopia sisaltden teknisen maarittelyn ja sopimusten kriittiset asiat.

Toimenpiteet

Toimenpiteet ovat seuraavat:

e madritelldan liiketoiminnan kehittdjan keskeiset tehtavat, vastuut ja velvollisuudet

e kartoitetaan ne mahdolliset toimijat kunnallisesti, maakunnallisesti ja valtakunnallisesti, jotka
voisivat toimia liiketoiminnan kehittdjina

e selvitetdadn mahdolliset kansainvaliset esimerkit ja referenssit onnistuneista toimintamalleista
ja arvioidaan niiden soveltuvuutta paikallisiin olosuhteisiin

o kehitetdan toimintamalli ja kdytannon tyokalut (esim. alustat, sopimuspohjat,
yhteisty6kaytannot), jotka helpottavat eri toimijoiden valistad yhteistyota

e toimintamallin pilotoinnin suunnittelu valituilla kohdealueilla yhdessa datakeskusten,
energiayhtididen ja potentiaalisten ylijaamalammon hyddyntajien kanssa

Tulokset

TyOpaketissa tuotetaan toimintamalli, jolla edistetdaan datakeskusten ja ylijagamalammon
hyodyntajien valista yhteistyota. Tuloksena syntyy:
e kuvaus liiketoiminnan kehittdjan tehtavista, vastuista, velvollisuuksista ja
liilketoimintamallista
o |uettelo potentiaalisista liiketoiminnan kehittajista
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e kaytdnnon ohjeistus ja tyokalupakki toimijoiden valisen yhteistyon kdynnistamiseen ja
yllapitamiseen

o kuvaus ylijadmalammon hyddyntamiseen liittyvista keskeisista teknisista maarittelyista ja
kriittisista sopimusteknisista asioista.

3.2 Tyopaketti 2: Energiankayton ja ylijaamalammon hyodyntamisen
alueellinen kokonaisoptimointi

TyOpaketin paavastuutaho on Oulun yliopisto ja KAMK seka CSC osallistuvat.
Tausta

Datakeskusten energiatehokkuuden parantaminen on keskeinen keino vdhentda niiden
ympaéristokuormitusta ja edistda hiilineutraaliutta. Optimoinnissa huomioidaan energian ja
materiaalien kdyton tehostaminen, ylijagdmalammon  hyodyntaminen sekd kehittyneet
jaahdytysratkaisut, joiden avulla voidaan vahentaa energiankulutusta ja luonnonvarojen kayttoa.

Digitaaliset kaksoset (digital twins) tarjoavat keinoja tarkastella datakeskuksen energiankaytt6a ja
ymparistovaikutuksia kokonaisvaltaisesti. Simulointimallien avulla voidaan arvioida datakeskuksen tai
supertietokoneen  sisdistda  toimintaa ja  tehokkuutta, mutta myds ylijaamalammon
hyodyntamismahdollisuuksia, optimoida jadhdytysprosesseja ja kehittda ratkaisuja, jotka voivat
tulevaisuudessa tukea nettonollapadastojen saavuttamista.

Energiatehokkuuden parantaminen vahentaa datakeskusten hiilijalanjalkea ja energiakustannuksia.
Jaahdytysratkaisujen optimointi vahentda veden ja kemikaalien kulutusta sekd energiankayttoa.
Virtuaaliset kaksoset mahdollistavat ymparistovaikutusten mallinnuksen ja pitkdan aikavalin
optimoinnin alueellisesti.

Tavoite

Huomioiden tyopaketissa 1 tunnistetut ylijadmalammon potentiaaliset hyédyntamisvaihtoehdot,
tavoitteena on tuottaa tietoa datakeskusten kokonaisvaltaisesta integroimisesta taloudellisesti ja
ympariston kannalta kestdvasti Kajaanin seudulle. Tydpaketissa on tarkoitus 16ytda parhaimmat
toteutusvaihtoehdot tilanteessa, jossa yhdistetdan kaikki tunnistetut Idhitulevaisuuden uudet ja
mahdolliset muutosskenaariot, ja tuotetaan uutta tietoa ndiden optimaalisesta yhdistamisesta. Tahan
liittyy myos datakeskusten energiatehokkuuden kehittaminen.

Toimenpiteet

Hankkeessa hyodynnetaan Oulun yliopiston ymparisto- ja kemiantekniikan yksikdn asiantuntemusta,
tietojarjestelmia ja ohjelmistoja simulointien ja optimointien tekemiseen. Tama osaaminen
yhdistetdan CSC:n datakeskusosaamiseen ja CSC:n kayttamiin jarjestelmiin, joita jatkokehitetdaan
hankkeessa.

Toimenpiteina tehdaan

e simuloitavien skenaarioiden maarittely yhdessa sidosryhmien kanssa
o alueellisten vaikutusten simulaatiot

e tulosten analysointi

e toimenpidesuositusten laatiminen
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e optimointi- ja simulointijarjestelmien iteratiivinen kehittdminen hankkeessa havaittujen
vaatimusten perusteella

e selvitetdan minkalaisia uusia, tehokkaita lampépumppuratkaisuja on olemassa
kaukoldmmon tuotantoon

Tulokset

Tuloksena syntyy suosituksia ja toimenpidesuunnitelma datakeskusten ymparistdjalanjaljen
pienentamiseksi -raportti, joka sisdltaa seuraavat asiat:

e energiatehokkuuden ja ylijagamalammon hyédyntamisen optimointi kaupunkitasolla

e digitaalisten kaksosten simuloinnit energiankdyton ja ymparistovaikutusten vahentamiseksi

e hankkeessa toteutettujen digitaalisten kaksosten -ratkaisujen integrointi CSC:n kayttamiin ja
kehittdmiin jarjestelmiin

e toimenpidesuunnitelman datakeskusten hiilijalanjdljen pienentamiseksi

e datakeskusten mahdollisuudet osallistua sdatosahkomarkkinoille ja kulutusjoustoihin

e tehokkaiden lampdpumppuratkaisujen teknologiatarkastelu ylijgamalammon
kaukolampokayton hyotysuhteen parantamiseksi ja primaarienergian kulutuksen
vahentamiseksi.

Raportti tarjoaa pohjan kdytannon optimointiratkaisuille ja mahdollisille pilotoinneille.

3.4 Tyopaketti 3: Datakeskustutkimuksen tutkimusryhman
perustamisen valmistelu

Ty6paketin pdavastuutaho on KAMK ja CSC sekd Oulun yliopisto osallistuvat.
Tausta

Datakeskustoimiala kehittyy talla hetkelld nopeasti Suomessa ja muissa Pohjoismaissa. Kuten on
ndhty, Kajaanin seutu ja myds muu Kainuu kiinnostaa alan toimijoita datakeskusten
sijoittumispaikkana. Datakeskuksiin liittyvalle yritysldhtoiselle tutkimukselle ja kehittdmistoimille on
tarvetta mm. ylijaamalammon hyddyntamiseen ja erityisesti lammdsta sahkda -tuotantoon liittyen.
Simulointi ja optimointi tuottavat toimijoille tietoa ennakointia ja paatdoksentekoa varten. Tavoitteena
on energiatehokkaasti ja mahdollisimman ymparistoystavallisesti toimivat datakeskukset.

Monipuoliselle ja kokonaisvaltaiselle datakeskustutkimukselle on tekemamme markkinatarkastelun
perusteella sekd tilaa ettd tarvetta Suomessa. Kajaanin seudulle sijoittuneisiin ja sijoittuviin
datakeskuksiin liittyvda TKI-toimintaa on jo aloitettu muutamilla hankkeilla, jotka yritysten kanssa
kaytyjen keskustelujen lisdaksi ovat tuoneet ymmarrysta haasteista, joiden ratkaisussa Kainuun TKI-
toimijoita ja heidan kumppaneitaan tarvitaan. Kajaanin seudulla on nyt mahdollisuus ottaa roolia ja
asemaa datakeskustutkimuksen keskittymana seka alueelle asettuneiden, oikeiden datakeskusten
ettd TKl-toimijoiden ja heiddn kumppaniensa osaamisen vuoksi. Datakeskustutkimuksen
tutkimusryhman perustamisen valmistelu luo edellytykset talle roolin ja aseman ottamiselle. Yksikkd
tulee olemaan osa Kajaanin datakeskusekosysteemia.
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Tavoitteet

Tavoitteena on valmistella uuden tutkimusyksikon tutkimusryhmdn perustamisen rakenne,
rahoitusmalli, tutkimukselliset tavoitteet, kartoittaa tutkimusinfrastruktuurien ja avainhenkiléiden
tarve seka |oytaa paayhteistyokumppanit. Tarkeimpien sidosryhmien kartoittaminen yksikdn
aloittamiseen ja tulevaan toimintaan on keskeinen tavoite.

Hankkeen tutkimusteemojen viestinta vahvistaa tutkimusryhman ja yksikén tunnettavuutta ja roolia.
Toimenpiteet

Toimenpiteet keskittyvat keskeisten sidosryhmien haastatteluihin siitd, missa roolissa kukin olisi
mukana yksikdn toiminnassa, ja mitka ovat keskeiset TKI-teemat, tavoitteet ja odotukset datakeskus-
tutkimukselle. Lisdksi “benchmarkataan” datakeskuksiin liittyvaa tutkimusta muualta maailmasta.

Tutkimusyksikén TKI-toiminnan ytimen muodostavat KAMK, QY ja CSC. Lisdksi etsitdan kumppaneita
yliopistoista ja ammattikorkeakouluista seka tutkimuslaitoksista. Potentiaalisia kumppaneita ovat
esimerkiksi VTT, Vaasan yliopisto, LUT yliopisto ja ammattikorkeakouluista erityisesti OAMK, XAMK ja
Karelia.

TKI-toimijoiden lisdksi yksikon toiminnan kannalta keskeisida ovat yritykset, erityisesti Kainuussa
toimivat datakeskustoimijat (CSC, Borealis, Google, XTX Markets), energiayhtio Loiste, kiinteistoyhtio
KansallisHolding/Redeve ja datakeskusten suunnittelua tekevat suunnittelutoimistot, kuten Granlund
ja Sweco.

Toimenpiteisiin  kuuluu tutkimusryhman ja sen organisaatiorakenteen, rahoitusmallin ja
osaamistarpeiden muotoilu keskeisten TKI-toimijoiden kanssa. Lisdksi laaditaan tutkimusryhman
alkuvaiheen viestintasuunnitelma.

Tulokset
Suunnitelma, joka sisdltda seuraavat asiat:

e tutkimusryhman rooli datakeskusekosysteemin TKI-toiminnassa
o keskeiset sidosryhmat, roolit, vastuut ja odotukset

o tutkimusteemat ja niiden edistamisen suunnittelu

e tutkimusryhman ja yksikon sijoittuminen ja rakenne

e avainhenkildiden kartoitus ja rekrytointisuunnitelma

e rahoitusmalli, keskeiset rahoituslahteet

o keskeisten verkostojen kuvaaminen

o yksikdn alkuvaiheen viestintdsuunnitelma

3.5 Tyopaketti 4: Viestinta ja verkostoituminen

Tyopaketin pdavastuutaho on KAMK, ja CSC seka Oulun yliopisto osallistuvat.

Tavoitteet
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Viestinnadn ja verkostoitumisen tavoitteena on vahvistaa Suomen ja Kainuun roolia toimijana, joka
tuottaa maailmanluokan ratkaisuja vastuullisen datakeskustoimialan kehittamiseen. Hankkeessa
tehddan aktiivista tiedottamista ja vaikuttamista seka kansallisesti ettad kansainvalisesti.

Tarkea viestinndllinen tavoite on saattaa hankkeen tulokset datakeskusekosysteemin toimijoiden
kayttoon.

Tavoitteena on tuottaa puolueetonta ja faktaperusteista tietoa sekd datakeskustoimialan
teknologioista ettd alan vaikutuksesta elinkeinoelamaélle ja yhteiskunnalle. Lisdksi viestinnalld ja
verkostoitumisella tahdatdan kansainvaliseen yhteistyohon, jonka kautta paastaan osallistumaan EU-
hankkeiden rahoitushakuihin.

Toimenpiteet

e laaditaan hankkeen viestintasuunnitelma huomioiden eri kohderyhmat ja viestintdakanavat

e tiedotetaan medialle hankkeen toiminnasta ja kutsutaan median edustajia mukaan
hankkeen tapahtumiin

e hankkeen kuvauksen julkaisu verkkosivustoilla (Kajaanin datakeskusekosysteemi, CEMIS,
KAMK, QY, CSC)

e hankkeen toiminnan ja tulosten julkaisu CEMIS tutkimus- ja koulutuskeskuksen seka
Kajaanin seudun datakeskusekosysteemin (KDCE) verkkosivuilla mm. blogien ja uutisten
muodossa seka LinkedInissa

e datakeskusekosysteemin viestintddn osallistuminen mm. mita datakeskus merkitsee alueelle

e hankkeen sidosryhmatilaisuudet tulosten viestimista ja yhteistydn vahvistamista varten

e osallistutaan messuille ja seminaareihin, joissa esitelladan hankkeen toimintaa ja tuloksia

Tulokset

e viestintdsuunnitelma: 1 kpl

e hankkeen sidosryhmatilaisuudet: 4 kpl

e Dblogit: 5 kpl

e kirjoitukset ammattilehtiin: 2 kpl

e kirjoitukset Kainuun Sanomiin: 3 kpl

e viestintd LinkedInissa

e |ehdistotiedotteet: 2 kpl

o kansainvaliset ja kansalliset messut tai seminaarit, jossa esitys tai messuosasto 2 kpl
e esittelyvideo: 1 kpl

3.6 Tyoajan jakautuminen tyopaketeille

Tydaikojen jakautuminen tydpaketeille organisaatioittain on esitetty alla olevassa taulukossa 2.

Taulukko 2: Tyoaikaosuuksien jakautuminen tyopaketteihin organisaatioittain.
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Tyopaketti,
tehtdavakokonaisuus

KAMK*
yhteensa 45 htkk

Oulun yliopisto
yhteensa 15 htkk

CSC
Yhteensd 26 htkk

1.

Ylijadmalammon
hyodyntamisen
ratkaisut, mm. lammaosta
sahkoa -teknologiat

Yhteensa: 19 htkk

Datakeskusten
ylijdamalammon
hyodyntamisesta uutta
yhteisty6ta ja
liiketoimintaa —
toimintamalli

Yhteensa: 10 htkk

10 htkk Projektipaallikko
3 htkk Projekti-insindori
3 htkk Asiantuntija 1

4 htkk Projektipaallikko
1 htkk Projekti-insinGori
1 htkk Asiantuntija 1
2 htkk Asiantuntija 2

2 htkk Projektipaallikko
1 htkk Tutkija 1

1 htkk Projektipaallikko

1 htkk
Projektipaallikko

2.

Energiankdyton ja
ylijdamalammon
hyédyntamisen
alueellinen
kokonaisoptimointi

Yhteensa: 34 htkk

4 htkk Projektipaallikko

1 htkk Projektipaallikko
3 htkk Tutkija 1
5 htkk, Tutkija 2

1 htkk
Projektipaallikko

20 htkk

Tekninen asiantuntija

3.
Datakeskustutkimuksen
tutkimusryhman
perustamisen valmistelu

Yhteensa: 9 htkk

2 htkk Projektipaallikko
1 htkk Projekti-insin6ori
3 htkk Asiantuntija 2

1 htkk Projektipaallikko

2 htkk
Projektipaallikko

4.
Viestinta ja
verkostoituminen

Yhteensa: 14 htkk

6 htkk Projektipaallikko
3 htkk
Viestintaasiantuntija

1 htkk Projekti-insin6ori
1 htkk Asiantuntija 1

1 htkk Projektipaallikkd

2 htkk
Projektipaallikko

*KAMKin osalta on kaytetty 12 htkk laskentaperusteena, eika nk. tehollista tydaikaa

3.7 Hankkeen aikataulu

Hankkeen kesto on 1.11.2025-31.12.2027.

Hankkeen tydpakettien ja tehtavien aikataulutus on esitetty liitteessa 1. Suunnitelma tarkentuu
hankkeen etenemisen ja saatujen valitulosten myota.




4 Kustannusarvio ja rahoitussuunnitelma

Hankkeelle haetaan EAKR-rahoitusta tukiprosentilla 60 %. Hankkeen toteuttajat osallistuvat
omarahoitusosuuksilla. Seuraavat tahot osallistuvat hankkeen rahoitukseen: Kajaanin kaupunki ja
Kajaanin Energiatuotanto Oy, Loiste Lamp06 Oy seka Kansallisholding Oy/Redeve.

Taulukko 3. Yhteenveto hankkeen kustannusarviosta osatoteuttajittain.

KAMK Oulun yliopisto CSC
Henkilostokulut 281244 € 91343 € 156 910 €
sivukuluineen
Flat rate 40 % 112 497 € 36537 € 62764 €
Yhteensa 393741 € 127 880 € 219674 €

Taulukko 4. Yhteenveto hankkeen rahoitussuunnitelmasta osatoteuttajittain.

KAMK Oulun yliopisto CsC
EAKR-rahoitus 236244 € 76728 € 131804 €
Kajaanin kaupunki 98435 € 31970€ 54918 €
Omarahoitus 59061 € 19182 € 32952 €
Yritysrahoitus 18610 € 6030 € 10360 €
Yhteensa 393741 € 127 880 € 219674 €
(ilman
yritysrahoitusta)

5 Hankkeen ohjaus ja riskienhallinta

5.1 Hankkeen ohjaus

Hankkeen koordinaattorin projektipdallikkona toimii DI Jouko Putkonen. Oulun vyliopiston
projektipaallikkona toimii dosentti, TkT Jari Ruuska ja CSC:n projektipaallikkona TkT Mikko Kerttula.
Tyopaketeille ja niiden alla oleville isommille tehtavakokonaisuuksille nimetaan vastuuhenkil6t.

18



Hankkeen ohjausryhmaan pyydetdan jasenet toteuttajaorganisaatioista, rahoittavilta yrityksilta seka
Kajaanin kaupungilta, joka osallistuu rahoittamiseen ja edustaa Kajaanin datakeskusekosysteemia.
Rahoittajan edustaja tulee Kainuun liitosta.

Ehdotus hankkeen ohjausryhmaksi on seuraava:

- KAMK: rehtori Matti Saren, varalla TKl-johtaja Mikko Kerdnen ja osaamisaluejohtaja Jari
Kéhkonen

- Oulun yliopisto: professori Mika Ruusunen

- CSC: vahvistuu myohemmin

- CEMIS: johtaja Niina Ahtonen

- Kajaanin kaupunki: kehitysjohtaja Risto Hdmalainen, varalla tekninen johtaja Jussi Heikkinen

- Kajaanin Energiatuotanto Oy: toimitusjohtaja Marko Kesti, varalla johtaja Antti Lappalainen

- Loiste Lamp0 Oy: johtaja Marko Saviniemi, varalla asiakaspalvelupaallikkd Kimmo Mylly

- Kansallisholding Oy/Redeve: johtaja Timo Heiskanen tai palvelupaallikké Salla Ventonen,
vahvistuu, myéhemmin

Kaikkien toteuttajien projektipdallikot kutsutaan mukaan ohjausryhman kokouksiin.

Hankkeen ohjausryhman lisdksi nimetaan tekninen tukiryhma, johon osallistuu hankkeen henkildsto,
CEMIS-klusterin johtaja ja edustajat rahoittavilta yrityksiltd. Ryhmaan kutsutaan tarvittaessa
asiantuntijajasenia CEMIS-klusterin organisaatioista tai kumppaneilta.

5.2 Riskinarvio

Hankkeen keskeisimmat riskit ovat henkilostoon liittyvia. Hankkeen keskeiset riskit ja toimet niiden
valttamiseksi on esitetty taulukossa 5.

Taulukko 5: Hankkeen keskeiset riskit ja niiden pienentdminen. Todenndkdisyys: 1=
epatodenndkdinen, 2 mahdollinen, 3 todenndkodinen. Vaikuttavuus: 1= Ei vaikutusta, 2= selkea
vaikutus, 3=vakava vaikutus

Riski Todenndkdisyys Vaikuttavuus Riskien pienentaminen
Henkiloston 2 2 Huolehditaan, ettd hankkeen
poistuminen tyonjako, roolit ja vastuut ovat
hankkeen kaytosta selkeédt koko hankkeen ajan ja

hankkeen johtaminen on toimivaa.
Tuetaan toimenpiteiden edistymista
ja tavoitteiden saavuttamista hyvalla
hankkeen johtamisella seka ohjaus-
ja tukiryhman toiminnalla.
Varaudutaan henkildston
vaihtumiseen niin, ettd on
mahdollista reagoida
rekrytointitarpeisiin nopeasti.

Muutokset hankkeen 1 1 Hyva yhteistyo ja tiedonkulun

toimintaymparistdssa varmistaminen Kajaanin seudun
datakeskusekosysteemin toimijoiden
kanssa pienentda
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Projektiryhman
yhteistoiminnan
puutteellisuus

20

toimintaymparistoon liittyvien
riskien vaikutuksia. Hankkeessa
toteuttajana oleva CSC on
vakiintunut toimija, joten sen
datakeskuksen kanssa hankkeen
yhteistyo joka tapauksessa onnistuu.
Huolehditaan, ettd hankkeen
tyonjako, roolit ja vastuut ovat
selkeat koko hankkeen ajan ja
hankkeen johtaminen on toimivaa.
Hankkeen luonne on sellainen, etta
eri organisaatioiden henkil6ston on
muodostettava projektiryhma ja
tehtava tiivista yhteistyota. Tata
tuetaan johtamiskaytannoilla,
projektin etenemisen
tilannekatsauksilla mm. 1-2 viikon
valein ja avoimella tiedonkululla.
Tuetaan toimenpiteiden edistymista
ja tavoitteiden saavuttamista hyvalla
hankkeen johtamisella,
ohjausryhman ja tukiryhman
toiminnalla. Varaudutaan
henkiloston vaihtumiseen niin, etta
on mahdollista reagoida
rekrytointitarpeisiin nopeasti.



LIITE 1: Hankkeen aikataulusuunnitelma

Tyopaketti,
tehtdvakokonaisuus

Tehtdvat

Aloitus

Lopetus

1. Hukkalammon
hyodyntamisen
ratkaisut

1.1 Ylijaamalammon
hyodyntamisen ratkaisut

e vahvistetaan osaamista lammosta
sahkoa -teknologioista seka
nykyisista kaupallisista sovelluksista

e perehdytdan teknologioihin
kokonaisuudessaan huomioiden
ymparistonakoékulmat, mm.
kemikaalien kaytto

e kaydaan lapi erilaisten
hybridijarjestelmien
mahdollisuudet ja tarkastellaan
niiden kustannus- ja
energiatehokkuus.

e kartoitetaan tdamanhetkinen tilanne
ratkaisuja tarjoavien toimijoiden
kanssa

11/2025

11/2025

Q1/2026

Q2/2026

Q1/2027

Q1/2027

Q1/2027

Q2/2027

1.2 Datakeskusten
ylijadmalammon
hyodyntamisesta uutta
yhteisty6ta ja
liiketoimintaa -
toimintamalli

e maadritelldan liikketoiminnan
kehittdjan keskeiset tehtavat,
vastuut ja velvollisuudet.

e  kartoitetaan ne mahdolliset
toimijat kunnallisesti,
maakunnallisesti ja
valtakunnallisesti, jotka voisivat
toimia liiketoiminnan kehittajina

e  selvitetddn mahdolliset
kansainvéliset esimerkit ja
referenssit onnistuneista
toimintamalleista ja arvioidaan
niiden soveltuvuutta paikallisiin
olosuhteisiin

e  kehitetddn toimintamalli ja
kdytannon tyokalut (esim. alustat,
sopimuspohjat,
yhteistyokdytannot), jotka
helpottavat eri toimijoiden valista
yhteistyota. Malli paivittyy
mahdollisen myéhemmin

Q1/2026

Q1/2026

Q1/2026

Q1/2026

Q3/2026

Q3/2026

Q1/2027

Q2/2027

21




toteutettavan pilotoinnin
perusteella.

toiminnasta ja kutsutaan median
edustajia mukaan hankkeen
tapahtumiin

koko hankkeen
aikana

2. Energiankdyton ja e simuloitavien skenaarioiden Q1/2026 Q3/2026
ylijdamalammoén madrittely yhdessa sidosryhmien
hyédyntamisen kanssa
alueellinen e alueellisten vaikutusten Q4/2026 Q2/2027
kokonaisoptimointi simulaatiot
e tulosten analysointi Q4/2026 Q3/2027
e toimenpidesuositusten laatiminen | Q2/2027 Q4/2027
e optimointi- ja
simulointijarjestelmien Q4/2025 Q1/2027
iteratiivinen kehittdminen
hankkeessa havaittujen
vaatimusten perusteella
e  selvitetdadn minkalaisia uusia,
tehokkaita Q1/2026 Q3/2026
lampopumppuratkaisuja on
olemassa kaukolammon
tuotantoon
3. Datakeskustutkimuksen | Laaditaan mm. sidosryhmien 11/2025 Q2/2026
tutkimusryhman haastatteluihin ja
perustamisen ”"benchmarkkaukseen” perustuen
valmistelu suunnitelma, joka kuvaa
tutkimusryhman roolin
datakeskusekosysteemin TKI-
toiminnassa, keskeiset kumppanit ja
muut sidosryhmat, roolit, vastuut ja
odotukset, tutkimusteemat ja niiden
edistamisen suunnittelun, yksikon
sijoittuminen ja rakenteen,
avainhenkildiden kartoituksen ja
rekrytointisuunnitelman,
rahoitusmallin, keskeiset verkostot
seka tutkimusryhman alkuvaiheen
viestintdsuunnitelman
4. Viestinti ja e |aaditaan hankkeen 11/2025 1/2026
verkostoituminen viestintasuunnitelma huomioiden
eri kohderyhmat ja
viestintakanavat
e hankkeen kuvauksen julkaisu 11/2025 1/2026
verkkosivustoilla (Kajaanin
datakeskusekosysteemi, CEMIS,
KAMK, QY, CSC)
e tiedotetaan medialle hankkeen tarvittaessa
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hankkeen toiminnan ja tulosten
julkaisu verkkosivuilla mm. blogien
ja uutisten muodossa seka
LinkedlInissa

datakeskusekosysteemin
viestintdan osallistuminen mm.
mité datakeskus merkitsee alueelle

hankkeen sidosryhmatilaisuudet
tulosten viestimista ja yhteistyon
vahvistamista varten

osallistutaan messuille ja
seminaareihin, joissa esitelldan
hankkeen toimintaa ja tuloksia

tarvittaessa
koko hankkeen
aikana

tarvittaessa
koko hankkeen
aikana

tarkentuu
hankkeen
aikana

tarkentuu
hankkeen
aikana
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